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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 13 SEPTEMBRE 2023

• Constitution du bureau

• Présentation des événements majeurs de l’exercice, des comptes 
sociaux clos le 31 mars 2023, et des perspectives

• Rapport des commissaires aux comptes

• Questions-réponses

• Quorum et vote des résolutions
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Constitution du bureau
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Présentation des événements 
majeurs, des comptes 
sociaux au 31 mars 2023 
et des perspectives
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Evénements majeurs de l’exercice1.
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Une évolution du management pour accompagner la croissance 
et le développement de HAFFNER ENERGY à l’international

Philippe HAFFNER
Co-fondateur & Président Directeur Général

Marc HAFFNER
Co-fondateur & Directeur Général délégué 

en charge de la technologie
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Adeline MICKELER
Directrice Générale Adjointe, Opérations, 
Finances, Ressources Humaines et RSE

Structuration autour de 3 pôles et création de deux nouvelles directions

TECHNOLOGIE ET 
R&D

BUSINESS DEVELOPMENT, RELATIONS 
EXTERIEURES, COMMUNICATION

Christian BESTIEN
Directeur général adjoint, en charge des 

Relations Extérieures et Partenariats 

Warren BROWER
Directeur Business Development & 

Marketing

Marcella FRANCHI
Directrice Amérique du Nord 

Franck TALLIEU
Directeur des Ressources Humaines 

et de la RSE

OPÉRATIONS 
(INDUSTRIALISATION, FINANCE, RH, RSE)
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Une montée en puissance de l'organisation
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Répartition des 93 collaborateurs
HAFFNER ENERGY au 13 septembre 2023

48 embauches
au cours de l’exercice 2022/2023

72 collaborateurs
au 31 mars 2023

93 collaborateurs
au 13 septembre 2023
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• Acteur de l’énergie depuis 30 ans, la 
décarbonation est au cœur de 
l’activité de HAFFNER ENERGY.

• Réalisation d’une analyse 
environnementale de conception 
pour chacun des projets de la Société. 

Une entreprise engagée dans la transition écologique, qui structure 
sa démarche RSE  pour innover et progresser collectivement
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UNE GOUVERNANCE 
PARITAIRE ET SOLIDE

• 8 administrateurs
✓ 4 femmes / 4 hommes
✓ 3 administrateurs indépendants

• 3 comités
✓ Audit
✓ Nominations et Rémunération
✓ RSE

• Un code de conduite et 
d'éthique élaboré en 2023 à 
l’intention des collaborateurs et un 
autre pour les fournisseurs.

• Une politique active d’intégration, de 
formation et de promotion des 
collaborateurs

• 12% des collaborateurs ont connu une 
évolution de poste au cours de l’exercice. 

• Renforcement de la diversité au sein des 
équipes :

• 4% de travailleurs en situation de 
handicap.

• 13 nationalités différentes 
représentées. 

• Doublement du nombre de femmes 
au sein des effectifs en un an.

UNE ENTREPRISE RÉSOLUMENT 
ENGAGÉE POUR LE CLIMAT

UNE ENTREPRISE SOUCIEUSE DU 
BIEN-ÊTRE DE SES SALARIÉS

Note EthiFinance en progression de 51 à 67/100 au cours de l’exercice (Niveau Argent)
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R-HYNOCA : des avancées technologiques significatives

• Poursuite de l'amélioration et des tests du 
démonstrateur industriel de Strasbourg dans le cadre 
du contrat R-HYNOCA.

• Les tests effectués ont notamment permis de valider :
o l’endurance de la technologie pour la production 

d’un Hypergaz riche en hydrogène à plus de 50% ;
o la conformité chimique du biochar avec les 

exigences des certifications existantes 
(European Biochar Certificate, Puro Earth, Verra).

• Démarrage d’équipements ayant permis la production 
d’un hydrogène qualité mobilité.
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Installation R-HYNOCA à Strasbourg
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Un carnet de commandes qui atteint 17,5 M€

Au cours de l’exercice, HAFFNER ENERGY a signé 3 commandes avec CARBONLOOP pour un 
montant de 14,9M€.
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✓ Le premier contrat SYNOCA® avec CARBONLOOP a commencé à être déployé : 

         Reconnaissance de 303 K€ de chiffre d’affaires au 31 mars 2023.

✓ Ces prises de commandes s’ajoutent au contrat de juillet 2020 avec R-Hynoca à Strasbourg : 

           Carnet de commandes à 17,5 M€ au 31 mars 2023.

x 1  contrat
Gaz renouvelable 

Yvelines (78)

x 2  contrats
Hydrogène renouvelable 

450t H2 / an (France)
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• Dès juin 2022, commandes en anticipation de composants stratégiques ( fours de craquage, 
compresseurs et systèmes d’absorption à pression modulée PSA)

-> 31 mars 2023 : acomptes versés pour 8,8 M€ (hors Xebec ci-dessous)

Xebec
• Contrat signé le 20 juin 2022 portant sur la fourniture de 8 PSA pour un montant total de 4,4 M€ et 

2 acomptes versés pour 2,4 M€ 
• Fournisseur placé le 29 septembre 2022 sous le régime canadien de protection contre les 

créanciers (LACC)
• Reprise des actifs PSA par la société américaine Ivys le 24 février 2023, sans reprise du passif
• Signature le 6 avril 2023 avec Ivys d’un nouveau contrat de 8 PSA tenant majoritairement compte 

des acomptes initiaux de 2,4 M€
-> au 31 mars 2023, constatation de la perte des acomptes Xebec pour 2,4 M€
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Anticipations commandes fournisseurs et Xebec
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Comptes sociaux clos au 31 mars 20232.
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Compte de résultat au 31 mars 2023
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Bilan au 31 mars 2023 - Actif



C2 - Internal Natixis

Bilan au 31 mars 2023 - Passif
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Perspectives 03.
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Axes stratégiques 2023-2024
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Poursuivre le développement technologique de nos solutions

Industrialiser la production de nos modules Synoca® et Hynoca®

Transformer en commandes des prospects en constante augmentation 
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Une conversion en commandes fermes facilitée par un 
contexte législatif et réglementaire plus favorable
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• Inclusion de la biomasse parmi 
les technologies éligibles dans 
l’AAP « Ecosystèmes territoriaux 
hydrogène ».

• Engagement de HAFFNER ENERGY 
pour que la production de H2 et 
ses dérivés par thermolyse de 
biomasse puisse trouver une 
traduction dans les textes 
législatifs (révision de la 
stratégie nationale Hydrogène, 
PPE, LPEC, …)

• Soutien de France Hydrogène au 
déploiement de capacités de 
production de H2 à partir de 
biomasse (80 kt à horizon 2030) 
pour soulager les besoins 
électriques.

• Incitations financières dans le cadre 
de l’IRA :
• Pour le H2 : crédit d’impôt 

jusqu’à 3$/kgH2 pour 
l’investissement et la 
production.

• Pour la production de SAF : 
crédit d'impôt 
jusqu'à 1,75$/gallon

• La feuille de route et la stratégie sur 
l’H2 propre publiée le 5 juin fixe :
• Un objectif de production de 10 

Mt d’H2 d’ici 2030.
• Un objectif de 3 Mds de gallons 

de SAF à partir de biomasse et 
déchets en 2030 et 35 Mds en 
2050.

• Poursuite des discussions sur la 
législation applicable à l’H2 (Paquet 
gaz) et vote RED 3 d’ici fin d’année
par le parlement et le conseil suite à 
l’accord en trilogue du 28/03.

• Accords sur des textes structurants 
(AFIR, Fuel EU Maritime, RefuelEU 
Aviation) qui fixent des objectifs de 
décarbonation dans les transports 
lourds (routier/maritime/aviation) et 
offrent à HAFFNER ENERGY des 
perspectives de marché 
importantes. 

• Inclusion attendue du biochar dans 
les technologies reconnues pour 
éliminer du CO2 (directive relative à 
la certification des émissions 
négatives) après avoir été reconnu 
comme un fertilisant en 2022.
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Acquisition de la société Jacquier 
(Juin 2023)

Site Jacquier

Outil industriel performant :
• Entreprise familiale spécialisée dans la 

chaudronnerie industrielle et la mécanique
générale située dans la Marne et partenaire
industriel depuis 2017

Savoir-faire unique soutenant :
• la validation des procédés par le biais de 

tests additionnels sur la technologie
• le contrôle renforcé de la qualité et des 

coûts des modules livrés
• une meilleure maîtrise de la propriété 

intellectuelle 

Une acquisition stratégique au service de
 la croissance et de l’industrialisation
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Rapport des 
commissaires aux 
comptes



Questions-réponses



Quorum et vote 
des résolutions
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